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˝Auctions increase perceived
ownership value through participation
and competition,( not just price savings.˛
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Harvard Business Review � Behavioral Economics & Auctions

˝Auction formats are particularly
effective for unique or hard-to-price items,( where competitive bidding
helps discover true market value.˛





à��(Buy It Now)ôä ½ä )Ýt
l„ Dt\Ð˝ T �U\ Ü¥�| �1



½äfl è˝ läôä
¬©’X ˘�ìÄ(engagement)ˇ@
˘„  Ìq�ˇD ™—





Problem Definition

ø ÙH ½ä 0˘ �à �«üt \ \m Ü¥Ð  1õ` ˘ ÆÈflÀ,
\m� ½ä UXX lp� 8˝| —˛tôX´fl.



\m@ 8Ä�x �à“ ›Ü1 8T

Ü� „¨ pŸÐ �\ p•� ÁpŸ·›ÜU� �ì �à 8T

˝�¥ ø„ ¬fl �«ü˛t 0�

\m „D’ ì¬ ˝�¥ ø„ ¬fl …˛



\�� �ì „D 8T

0t �à Ü¥ ÝÜÄfl
›ÜpŸ, ÁpŸ, �\ �© U�




è¥ü l„1t �fl\ Dt\|˘], ½ä 0˘ ¨xX Ä–t
\m �à �«ü Ü¥X È\´ 0„�   ˘ ‹LD ˝¬X�´fl.



�© ½ÁÐ �\ •�� xÝ

˘–0½ÁˇÐ �\ xÝt
•��tÀ J@ tx@ ì¬
\m �˝Ðfl ‹Dfl\ 0ä¼  ˝




�àpŸÐ �\ xÝ

�àpŸX
XøU¥


Insight 

0|˝ \m� (|x ½ä �à pŸ q@( ˘ø„ ¬fl lpˇ� DÈ| ˘`x 8ì + ��D ½ØXfl UXˇ\ $Ä˘´|tfl.



Competitive Analysis&Positioning map

Positioning mapCompetitive Analysis

ùü

�àŸ|

à¬,

T€t%X

ü¸—Ü

è¥·�X ˘Ñ

�ü1
™L


�ü1 ½ä ¬©’ à°Ä è¥·�X 

�ü1
®L


�©·ä© 

½Á ˝D¤ DP| µt ü¸—ÜX UX ìÀXD –U‹ ‹´fl.

t—: @ �(Ÿt: 298(ÁÅ: øŸ= �’t�
püÀ: ˝¸Ü �¨l







t—: tÀÈ(Ÿt: 368(ÁÅ: �¬œ˝ ˝˝’
püÀ: �l�íÜ ˘1l







@ �(fl ˝¸Ð˝ à– øŸ= �’t�\ |Xp,(œôü Ü�ü ç@ 4Ý Ü�Ð ¨�|\ è¥ Dt\D
ÐÉ\ä. ìì �«üD $�p ä<D >ÀÌ, 
ÐXfl Dt\t ¸˝ ´�Ð ,|,À �!X0 ´$Ì fiXfl ½ØD ˘õXà ‹ä.









tÀÈ(fl �¬œ˝ ˝˝’\ ¬Ý ü4| Xp,•¨ØØ˝ ˘Ñt ( ä‚\ lÀ Dt\äD hØ �¬Xà ‹ä. 
(|x pŸ ½Ø@ ‹ÀÌ,0t �à �«üÐ˝fl ��\ lä’| ÌŸ0 ´5äà ’•ä.(•¨ØD �àt �ä| Ä›Xfl ü�Ð˝ pŸ ¤¸�¤� �� ��˘à ‹ä.











User Story

User Story

Pain points

Pain points

è¥ Dt\t ìì �«üÐ —°˘´
˘õ�x ÐÉt Dflh


Àí 0˘ xœ\ xt ��\ lä’@ ð°˘0 ´$À

Ù| Á‹D ìì ‹ •ÉXp ˘õ ÐÉX„ (

l„1 ‹fl <tX �� �©D �è` 0�t ÆL

lä � èÄÐ˝ tø <\Ä� ��(

ð}@ $ÀÌ pŸ\ t´ÀÀ JD Q� <\� |

ÐXfl ä<D ¨(�<\ ˝¬` )Łt •qh

ÄÀ\ lä X¬| �Ä ¬©’| l—X0 ´$À

Behavior 

Behavior 

Emotion

Emotion

è¥õ�l„1

�X„D ¬Ll

ÐÉ Ü‚

•¨ØX <t �ä fl�

DP&Ux ˘õ

<t Å\Ü � Ä›Ái

lä °� ÜÄ

�ä ì0

ÀX€ �fl —¤Ð )˛Xì
ä< ÐÉ Ü‚



•¨ØX ½¥ HðÀ˝‹
�ä fl�



ÐXfl Dt\t ìì qÐ i´8 ‹´( °m ìì �«üD ˘õ�<\ UxX„ (



0tX ìì �à�«üÐ
ÙÜ Å\Ü



˘õ�x $àfl� �fl È8 Ä
 õ¥ÆL<\ älä’ �ÄX ´$À



°˝ ÜÄ � ä( Át

�´ LLÀ 40\<\ À“˘fl
<\�Ð �ä ì0



i´Ä è¥ „D Ü¥X µi
Platform Integration

�¬ �à �«ü, x¤À,
tŸ, �\ø, ˝x° ñ<\
�¸T ˘´‹fl Dt\äD
\ óÐ ¨<fl �«üD ©\\ $Ä







à° 0˘ �© �1 lp
Trust-based Auction UX

l„ Dt\X �Xfl
�ä’ �fl lä’ \½t DÌ
à° �¥\ –0 ü� “Ð˝
’ð¤ý„ �1˘Ä] $Ä







˘½äq ˇÀ J@ˇ \ü\ �œ) �µ
Friendly Branding Strategy

½äX 4¥�D ®flà
è¥ü �1 �ìX �œÜ ½Ø<\
Ä– ¥½D DT





˝è¥ 0˘ l„ Dt\ pŸ| T õ�Xà, T 0;X„ ÌÜfl …˛

Our goal

....?‹�?
Ÿ � fi\p|?


= œü``

@ Ü�´ >Xä!! $Ÿ - ¬|À

D 0‹ìNN
$� Å4L•0 Ä“ Dxp¬X
Á‹ t˝ øÌ °˝t|€ä





üp äx pÄ T ‹D … ˇD&( p�Ì T >Dô’.
Ü�@ Æflp ÐÉt| ` ¬t¸fl �4 ÎD





good

normal

bad

good

normal

bad

´�˝ ˘fl� ‹DÀ ¨tÈ
ì0�0 ä ,$|À



Ü�´ �ì �Ä lä’� ŸÀ¬ä!

Ä“ �©Ì ;à
pŸfl Ä›t H˘$



Ü�Ì ðà °m �ä ôX...`

8Xfl ÎÀÌ
ä˝ �ä� tè´À4
}À J$...





øå P0 DLàflp
Ÿ�ä!



Solution

‰@ è¥t ð°˘fl È\´ )Ý, ½ä 0˘ pŸ| T }à 0;X„

(|x ½ä ¹1ü läXÄ � �¥ flx �\„ �«üX ä(, \ì �«üX �)

8ì1 � Ü� ˝\1t lä’ �X| ™tfl ½¥

[œŸ]ˇ(|x ½ä ¬©’ ›Ù ðlˇ |8 8p

[œŸ]Market Entry Japan Case Studies: Lessons from Failure

[œŸ]Source: 01Growth, Case Studies: How Foreign Companies Succeeded (or Failed) in Japan, 2025

(|x üQ ½äX øÈ@ è˝ ˘�© ½Áˇt DÈ| 8ì ü�Ð ˝ÝXfl °–, 4¥�, 1è� ñX
˘ì¬� �X ½ØˇÐ ‹äfl …D ôìüà ‹´fl.



Overview

´� ˘ÑXfl Dt\, ´ è¥X ä<D >0 �t
°¬fl ì�‹ ìì �«üD $�| iÈä.


MintBirdfl t i´Ä è¥X pŸ|
\ ó<\ ¨<flp˝ Ü‚‹´fl.


Why eBay Failed in Japan?

Localization Gap

Lack of Local Partnership

Cultural Mismatch

UX“°˝“¸´ �ÀT •q

à° 0˘ �¸� •¬

|øX à�“à° �ì pŸ 8T@ ‹|X

Persona 1

Persona 2

è˝\  )˝ t�t DÌ
Ä�\ lä X¬| �Ä ¬©’Ð„
0„| ˝õXfl ½ä )Ý $Ä





ìì �«üÐ —°˝ è¥ Dt\D
XŸX õ�<\ µit
�ä’@ lä’� ’ð¤ý„ ÌŸfllp





�´ �X ½Ø

8ì1 Ü� ˝\1 lä XÄ


�� 
À� �X


INFOGRAPHIC ELEMENT COLLECTION

txÐ˝X ˘½äˇxÝü ¬@| µt ü¸—Ü� ŸD�| ` UX )¥Ð �\ x¬t¸| »È´fl.  

MASCOT

è¥Ð Þfl ‰@ Dt\D �8äüfl ü¸—Ü
Calm/Friendly/Prompt

ü¸—Üfl ¬©’X è¥D 0| €DäÈp
Xø ‹à �X ‹fl Dt\D >D$fl È�fl.

ü¸—Ü@ hØ ´� ÐXfl Dt\D >D
läXfl „D ½ØD T ’†„ ½Øtô8fl.





Onboarding

àÜ ¬©’� ˝D¤X uì �X@( pŸ €YD }„ tt` ˘ ‹Ä] l1˝ (ô) TttÐfl.



ÁèÐ˝ ´� ÐXfl Dt\D
�\ •É` ˘ ‹´fl



8• tLà¬|  ÝXì
´� �ì‹fl —|X Dt\äÌ
¨Dü ˘ ‹´fl.





Home

HTtÐ˝ \ü ø Á‹D Ü‚<\,
è¥D ˘�\ ä‚\ Dt\D ’ð¤ý„ ˝¬` ˘ ‹´fl.



è˝ pŸ| ˘´ ¬©’ � Á8‚©t tè´Àfl lp| $Ä‹´fl.
ä¤Èð@ D�D µt �ô õ @ à° �1D  ÄXÄ] ‹´fl.



ìì ptD pit ÐXfl Á‹D 
`t„ >D ˘ ‹´fl. ‹Dfl\ ÐÉD �tà,
¨(�x DP� �¥tfl.





•É=

tLà¬

è¥ Dt\ ˝¬

Á‹ x$|

ä¤Èð �ì �«ü $Ä

Á8pt •É D0

Là¬Ÿ 0˘<\ fiX0 DL´ 
È� —� –0•0, flœ Á‹ ññ
ìì Dt\äD Ì€ ˘ ‹´fl





ä¤Èð

D�

� D� ©] �Ð Á‹ x$|D hØ 0XXì
´’ ˝‹ü �(Xì �T‹flÀ Á��<\ Ux` ˘ ‹Ä] ‹´fl



´ Á‹ �0

ü¸—ÜÐ˝fl �lŸ �ä’@ lä’�   ˘ ‹´fl.
½äÐ ´´fià ö@ <tt ‹ät Xè Tt| µt }„ ñ]` ˘ ‹´fl.



Á‹ ñ] Ü ´ <tÐ Þ° ÁÜ|  Ý` ˘ ‹´fl

�ä ˘˘ÌÐ �\ H´| hØ 0XXì ˘˘Ì| ìht˝
ÐXfl Ü‚�©D $�` ˘ ‹Ä] ‹´fl



\m¬©’Ð ÞŸ ½ä UX| �Xì
½ä Ü�@ 48Ü�<\ ç„ ˝\‹´fl.
˘˘ |t�� ½äˇ½ØD µXì
txX 0t ½ä� �8, ˘ ‹fl ’° “Ä�D
\mÝ<\ Èm„ •´´à’ ‹´fl.









€��| t©Xì ›Ülä È©D
¬©’�  Ý` ˘ ‹Ä] ‹´fl.
›Ülä| È©` Ü ´� ÐXfl \à�©D 
�p�� À‹` Ü �\ �äŸ¬ ˘´fl.







–0X0

¬©’� ÈLÐ Üfl Á‹D ˝¬Xt ôš�  À‹\ –0D #´ü ˘ ‹´fl

´ \à –0�(Á\�)| –%Xì
äx –0’äü ½Átfl.

¥œ à� –0D É0 �t
\à –0�\ –%` ˘ ‹Ä] ‹´fl.







4—Ä\ �ìô0 )À| �Xì
ôš� ˝Ä| Ä–‹´fl.

„aX ôš�D °˝Xt
–0t DÌ˘´fl.







Á‹ Á8ŸtÀ XèÐ˝
äx –0’äX –0 t | Ux` ˘ ‹´fl



Á‹Á8ŸtÀÐ˝ �ä’ �\DD �tt
�ä’ �ô| T Ux` ˘ ‹´fl.
• T ’8\ ¬©’X à°Ä| UxXì
Á8 à°1 ‹fl pŸ� �¥tfl.







øÙH pŸ\ ¬©’äX
pŸÄ0| �\ Ux ` ˘ ‹´fl



˘—Ü ´(ˇ@ ¨à ¬©’X �\DÐ \Ü˘fl à° À\�fl.
ÈX �Á ´(t 38~42Äx �Ð˝ )HXì ¬©’� ä� Æfl ›ÙD(` Ü ´(t X}Xfl Ü¤\D ÌäÈ´fl





Á‹  Ý

–0 Ü‚�© $� ›Ülä�  Ý

48Ü�X ˘ |t�� ½ä UX

\à –0�(Max Bid)$� –0 � Ux ôš� °˝

à° À\

è¥ õ  x¸

�ä’ �\D à°Ä

pŸÄ0

« –0 � °˝ Ux ¨ì

Á‹ Á8ŸtÀ

ÈtŸtÀ

äÜ� ´ pŸ �iü pŸ ©]äD Ux` ˘ ‹´fl

ŸX �\D

´ \Ù �¬

äÜ� ´ pŸ �i

ÈtŸtÀÐ˝ ŸX �\DD UxXà ˘�` ˘ ‹´fl.

lä·�ä ´í•0 °˝ �ô, �ì ©]LÀ
ü¸—ÜÐ˝X ¨à \ÙD \ óÐ˝ �¬` ˘ ‹´fl.



ŸX �\D XèÐ˝ äÜ�<\ ´ pŸ P—D Ux` ˘ ‹´fl.
–0•0 °˝, 0¡, �äLÀ �¬ ÁÜ| DtX<\ `t„
�EXì fi`ÀÄ ¨tfl ¬©’X ‹H�D �tà’ ‹´fl.





–0 Áit ÀÙ˘t ›Ü L¼D ˙D( �fl\ ˝�D fiXÀ Jà �Q` ˘ ‹´fl.



�¬ \à –0�@ ŸX –0�| \�Ð UxXà( —¼ t�Ì<\ `t„ –0�| p�` ˘ ‹´fl.



Thank you
for watching!


Used Tools

�¬�� ´ \à–0�| ˘È´fl!

läL¼ 10—�

\à–0� À½äÜ� –0 L¼

ôš�D µt –0 X¬� –U\ ¬©’Ì 8ìXÄ] Xì(pŸ è„@ 4—Ä\ –0D \„T‹´fl.



ôš� 0˘ à° Ü¤\

¬©’� ÈLÐ Üfl Á‹D ˝¬Xt ôš�  À‹\ –0D #´ü ˘ ‹´fl

ôš� ôš� ©� ôš� ©� DÌ

À�


