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유의사항

본자료의 2019년 1분기재무정보는한국채택국제회계기준에따라작성된실적에대한추정치이며,

별도재무제표를제외한모든재무정보와영업성과는종속회사를포함한연결기준으로작성되었습니다.

외부감사인의회계검토가완료되지않은상태에서투자자여러분의편의를위해작성된자료이므로,

내용중일부는회계검토과정에서달라질수있습니다.

따라서, (주)카카오는본자료에서술된재무정보및영업성과의정확성과완벽성에대해보장하지않으며,

자료작성일현재의사실을기술한내용에대해향후업데이트책임을지지않습니다.

Copyright © Kakao Corp.



© Kakao Corp.

3

카카오톡 Monthly Active Users 

국내카카오톡월간활성이용자(MAU) YoY 55만명, QoQ 26만명증가

글로벌 230개국 16개언어로서비스

42,080 42,431 42,746 43,044 43,201 43,526 43,577 43,662 43,812 
44,076 

4Q16 1Q17 2Q17 3Q17 4Q17 1Q18 2Q18 3Q18 4Q18 1Q19

국내 42,080 42,431 42,746 43,044 43,201 43,526 43,577 43,662 43,812 44,076

글로벌 48,955 49,158 49,468 49,844 49,709 50,348 50,113 50,187 50,219 50,547

© Kakao Corp.

(단위: 천명)



© Kakao Corp.

4

광 고

Kakao

카카오톡(플친,샵탭, 톡스토어등)

카카오톡브랜드이모티콘

카카오스토리/스타일/페이지

Daum

Daum PC

Daum Mobile

기타자회사광고

콘텐츠

게임 모바일 PC     카카오 VX

뮤직 멜론 카카오뮤직 음원유통 티켓

유료콘텐츠
카카오페이지 다음웹툰 픽코마

카카오톡 B2C이모티콘

기타

커머스

카카오톡선물하기

카카오메이커스

카카오IX

기타

모빌리티, 페이

카카오M (음원유통제외)

기타

변경 전 변경 후

매출 구분 변경

플랫폼

부문

톡비즈

카카오톡 (플친, 샵탭, 톡스토어등)

카카오톡선물하기,메이커스

카카오톡브랜드/B2C이모티콘

신규톡 BM (톡비즈보드, 챗봇등)

포털비즈

Daum PC

Daum Mobile

기타자회사광고

카카오스토리/스타일/페이지

신사업
모빌리티, 페이

기타 (기타연결자회사)

콘텐츠

부문

게임 모바일 PC     카카오 VX

뮤직 멜론 카카오뮤직 음원유통 티켓

유료콘텐츠 카카오페이지 다음웹툰 픽코마

IP 비즈니스

기타

카카오 IX 

카카오M (음원유통제외)

카카오가주력하는톡중심의사업전략을반영하여 2019년 1분기부터매출구분변경
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총 매출

58% 57% 58% 55% 56%

42%
43% 42%

45%
44%

1Q18 2Q18 3Q18 4Q18 1Q19

플랫폼부문 콘텐츠부문

673,345

555,421

706,312

1분기총매출 YoY +27% / QoQ +5% 
플랫폼부문매출비중 44%, 콘텐츠부문 56%

(단위: 백만원)

588,933 599,293

매출 구성

플랫폼

부문

톡비즈

카카오톡 (플친, 샵탭, 톡스토어등)

카카오톡선물하기,메이커스

카카오톡브랜드/B2C이모티콘

신규톡 BM (톡비즈보드, 챗봇등)

포털비즈

Daum PC

Daum Mobile

기타자회사광고

카카오스토리/스타일/페이지

신사업
모빌리티, 페이

기타 (기타연결자회사)

콘텐츠

부문

게임 모바일 PC     카카오 VX

뮤직 멜론 카카오뮤직 음원유통 티켓

유료콘텐츠 카카오페이지 다음웹툰 픽코마

IP 비즈니스

기타

카카오 IX 

카카오M (음원유통제외)
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플랫폼 부문 /  콘텐츠 부문

플랫폼부문매출 YoY +35% / QoQ +3%

콘텐츠부문매출 YoY +22% / QoQ +6%

105,591 111,638 99,397 100,334 94,033 

126,269 130,461 
135,991 140,129 137,228 

43,767 
50,845 60,482 63,313 74,647 

47,514 
44,932 50,412 

66,602 
87,291 

1Q18 2Q18 3Q18 4Q18 1Q19

게임 뮤직 유료콘텐츠 IP 비즈니스기타

88,544 97,587 107,139 
127,871 126,906 

121,723 
128,367 115,545 

129,793 126,416 

22,014 
25,103 30,326 

45,303 59,791 

1Q18 2Q18 3Q18 4Q18 1Q19

톡비즈 포털비즈 신사업

플랫폼 부문
단위: 백만원

콘텐츠 부문
단위: 백만원

232,281 
251,057 253,010 

302,967 
313,114 323,141 

337,876 
346,283 

370,378 
393,199 



© Kakao Corp.

7

플랫폼 부문 ┃ 톡비즈 포털비즈 신사업

88,544 

97,587 

107,139 

127,871 126,906 

1Q18 2Q18 3Q18 4Q18 1Q19

톡비즈
단위: 백만원

톡비즈매출 YoY +43% / QoQ -1% 

포털비즈매출 YoY +4% / QoQ -3%

신사업매출 YoY +172% / QoQ +32%

121,723 
128,367 

115,545 

129,793 
126,416 

1Q18 2Q18 3Q18 4Q18 1Q19

포털비즈
단위: 백만원

22,014 25,103 
30,326 

45,303 

59,791 

1Q18 2Q18 3Q18 4Q18 1Q19

신사업
단위: 백만원
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콘텐츠 부문 ┃ 게임 뮤직

126,269 
130,461 

135,991 
140,129 

137,228 

1Q18 2Q18 3Q18 4Q18 1Q19

37%
48% 49% 45% 50%

57%

46%

43% 47% 42%

6%
6%

8% 8%
8%

1Q18 2Q18 3Q18 4Q18 1Q19

카카오 VX 모바일 PC

게임
단위: 백만원

뮤직
단위: 백만원

게임매출 YoY -11% / QoQ -6%
카카오 VX  +5% (y) / -16% (q)     모바일 -33% (y) / -15% (q)     PC  +20% (y) / +5% (q) 

뮤직매출 YoY +9% / QoQ -2% 

105,591
111,638

99,397 100,334
94,033
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콘텐츠 부문 ┃ 유료 콘텐츠 IP 비즈니스 기타

81%
78%

75% 73%
70%

19%

22%

25% 27%

30%

1Q18 2Q18 3Q18 4Q18 1Q19

픽코마(일본) 카카오페이지

47,514 
44,932 

50,412 

66,602 

87,291 

1Q18 2Q18 3Q18 4Q18 1Q19

유료 콘텐츠
단위: 백만원

IP 비즈니스 기타
단위: 백만원

유료콘텐츠매출 YoY +71% / QoQ +18% 
픽코마 (일본) +177% (y) / +34% (q)     카카오페이지 +46% (y) / +12% (q) 

IP 비즈니스기타매출 YoY +84% / QoQ +31% 

43,767

50,845

60,482
63,313

74,647
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실적요약

1Q18 4Q18 1Q19
증감률

YoY QoQ

매출 555,421 673,345 706,312 27% 5%

플랫폼부문 232,281 302,967 313,114 35% 3%

톡비즈 88,544 127,871 126,906 43% -1%

포털비즈 121,723 129,793 126,416 4% -3%

신사업 22,014 45,303 59,791 172% 32%

콘텐츠부문 323,141 370,378 393,199 22% 6%

게임 105,591 100,334 94,033 -11% -6%

뮤직 126,269 140,129 137,228 9% -2%

유료콘텐츠 43,767 63,313 74,647 71% 18%

IP 비즈니스기타 47,514 66,602 87,291 84% 31%

영업비용 545,020 669,052 678,649 25% 1%

영업이익 10,402 4,293 27,663 166% 544%

영업이익률 1.9% 0.6% 3.9% +2.0%p +3.3%p

연결당기순이익 14,649 -28,639 17,564 20% -

지배지분순이익 13,854 -969 27,512 99% -

비지배지분순이익 796 -27,670 -9,948 - -

(단위: 백만원)



© Kakao Corp.

11

비용 구분 변경

카카오의사업방향성과비용구조에대한이해를돕고자 2019년 1분기부터비용구분변경

인건비

복리후생비

지급수수료

(매출연동) 마켓수수료, 결제대행수수료, 

운영대행수수료, TAC, 파트너R/S , 홍보

(매출비연동)외주용역, 자문비, 

펌뱅킹원가, 인프라비용

콘텐츠수수료 매출연동 CP 수수료, 일반콘텐츠수수료

광고대행수수료

상품원가 선물하기, 메이커스, 카카오M 등

광고선전비

행사비

대손상각비

무형자산상각비

감가상각비

지급임차료

기타 기타인건비성경비

인건비 인건비, 복리후생비, 기타인건비성경비

매출연동비

지급수수료(매출연동)

콘텐츠수수료(매출연동 CP 수수료)

광고대행수수료

상품원가

외주/인프라
지급수수료(매출비연동)

콘텐츠수수료(일반)

마케팅 광고선전비, 행사비

상각비 감가상각비, 무형자산상각비, 대손상각비

기타 지급임차료, 기타

변경 전 변경 후
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영업비용

1Q18 4Q18 1Q19
증감률

YoY QoQ

영업비용 545,020 669,052 678,649 25% 1%

인건비 127,258 158,323 160,127 26% 1%

매출연동비 250,720 306,867 330,644 32% 8%

외주/인프라 68,112 87,804 89,930 32% 2%

마케팅 48,324 55,741 32,947 -32% -41%

상각비 31,445 38,193 50,142 59% 31%

기타 19,159 22,124 14,859 -22% -33%

(단위: 백만원)
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이익

영업이익(률)
단위: 백만원

당기순이익(률)
단위: 백만원

10,402 

27,590 

30,664 

4,293 

27,663 

1.9%

4.7%
5.1%

0.6%

3.9%

1Q18 2Q18 3Q18 4Q18 1Q19

14,649 

22,494 

7,384 

(28,639)

17,564 

2.6%
3.8%

1.2%

-4.3%

2.5%

1Q18 2Q18 3Q18 4Q18 1Q19

1분기영업이익 YoY +173억원 / QoQ +234억원
신규사업(모빌리티, 페이, 글로벌, AI, 블록체인)을제외한기존사업부문영업이익 799억원

당기순이익 YoY +29억원 / QoQ +462억원
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CapEx /  인원 현황

CapEx 1분기 CapEx매출대비 6% /  YoY +74%

인원현황 1분기기준인원합계 8,278명, 직전분기대비 1,003명증가
연결자회사편입이주요증가원인

CapEx
단위: 백만원

인원 현황
단위: 명

2,529 2,533 2,952 2,775 2,598 

3,809 4,073 
3,985 4,500 

5,680 

1Q18 2Q18 3Q18 4Q18 1Q19

카카오자회사 카카오

17,173 

7,117 

27,043 

33,938 

24,908 

8,517 

12,234 

8,492 

16,117 

19,681 

5%
3%

6%
7% 6%

1Q18 2Q18 3Q18 4Q18 1Q19

유형자산 무형자산 매출대비

6,338
6,606

6,937
7,275

8,278

25,690

19,351

35,535

50,055

44,589
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연결손익계산서

(단위 : 백만원) 1Q18 2Q18 3Q18 4Q18 1Q19

매출액 555,421 588,933 599,293 673,345 706,312
플랫폼부문 232,281 251,057 253,010 302,967 313,114
톡비즈 88,544 97,587 107,139 127,871 126,906
포털비즈 121,723 128,367 115,545 129,793 126,416
신사업 22,014 25,103 30,326 45,303 59,791

콘텐츠부문 323,141 337,876 346,283 370,378 393,199

게임콘텐츠 105,591 111,638 99,397 100,334 94,033

뮤직콘텐츠 126,269 130,461 135,991 140,129 137,228

유료콘텐츠 43,767 50,845 60,482 63,313 74,647

IP비즈니스기타 47,514 44,932 50,412 66,602 87,291

영업비용 545,020 561,343 568,629 669,052 678,649

인건비 127,258 125,921 130,349 158,323 160,127

매출연동비 250,720 260,802 261,099 306,867 330,644

외주/인프라 68,112 73,743 84,719 87,804 89,930

마케팅비 48,324 46,062 37,187 55,741 32,947

상각비 31,445 33,943 34,532 38,193 50,142

기타 19,159 20,872 20,742 22,124 14,859

영업이익 10,402 27,590 30,664 4,293 27,663
영업이익률(%) 1.9% 4.7% 5.1% 0.6% 3.9%

기타수익 12,858 12,504 27,492 21,676 8,837
기타비용 14,205 13,415 24,616 33,536 16,048
금융수익 14,559 35,388 18,429 44,077 22,801
금융비용 8,585 7,140 6,500 27,918 5,729
지분법손익 22,151 2,093 2,769 -20,361 2,988

법인세차감전순이익 37,181 57,021 48,238 -11,769 40,512
법인세비용 22,531 34,527 40,854 16,870 22,948

연결당기순이익 14,649 22,494 7,384 -28,639 17,564
지배지분순이익 13,854 18,366 16,635 -969 27,512
비지배지분순이익 796 4,128 -9,251 -27,670 -9,948

EBITDA 40,970 60,607 65,648 40,753 78,113

요약 재무제표 (연결)

연결재무상태표

(단위: 백만원) 2017.12.31 2018.12.31 2019. 3.31
유동자산 1,993,096 2,858,950 2,772,525
현금및현금성자산 1,116,793 1,247,013 1,633,397
단기금융상품 394,152 924,215 496,452
매출채권 179,238 193,669 104,408
기타유동금융자산 134,445 233,437 322,031
기타유동자산 168,468 260,616 216,236

비유동자산 4,356,332 5,100,592 5,302,443
관계기업투자 161,950 305,188 302,881
유형자산 271,044 314,812 331,638
무형자산 3,689,582 3,865,265 3,867,635
기타비유동자산 233,756 615,327 800,289

자산총계 6,349,428 7,959,542 8,074,969

유동부채 1,040,863 2,039,196 1,969,879
매입채무및기타채무 280,380 460,813 413,977
단기차입금 174,372 609,480 554,202
미지급법인세 115,123 71,040 83,985
기타유동부채 470,989 897,863 917,714

비유동부채 800,745 293,188 467,147
회사채 620,808 41,894 44,703
이연법인세부채 139,502 151,228 155,890
기타비유동부채 40,435 100,066 266,554

부채총계 1,841,609 2,332,385 2,437,026

자본금 34,004 41,744 41,749
자본잉여금 3,603,587 4,647,543 4,645,830
기타자본항목 -6,026 1,492 3,854
기타포괄손익누계액 -4,968 -7,329 -9,322
이익잉여금 402,542 453,400 470,860
비지배지분 478,681 490,307 484,972

자본총계 4,507,820 5,627,158 5,637,943
부채와자본총계 6,349,428 7,959,542 8,074,969
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요약 재무제표 (별도)

손익계산서

(단위 : 백만원) 1Q18 2Q18 3Q18 4Q18 1Q19

매출액 244,578 252,523 291,778 385,046 331,522

영업비용 228,192 223,005 255,788 344,574 296,869

인건비 63,853 59,443 63,665 83,431 66,316

매출연동비 93,908 92,106 110,641 164,786 151,260

외주/인프라 41,257 44,123 47,963 50,438 45,234

마케팅 6,146 3,380 7,140 12,875 2,184

상각비 17,305 17,478 19,471 25,810 28,277

기타 5,724 6,476 6,908 7,234 3,599

영업이익 16,386 29,518 35,990 40,472 34,654

영업이익률(%) 6.7% 11.7% 12.3% 10.5% 10.5%

기타수익 50,042 3,545 2,613 2,359 1,006

기타비용 4,973 7,317 3,192 26,873 13,664

금융수익 17,829 39,812 5,791 16,795 13,638

금융비용 9,207 1,439 6,934 18,552 3,995

법인세차감전순이익 70,077 64,120 34,268 14,201 31,639

법인세비용 16,693 19,806 40,820 15,117 10,435

당기순이익 53,384 44,314 -6,552 -915 21,204

EBITDA 33,497 46,614 56,313 65,396 63,188

재무상태표

(단위: 백만원) 2017.12.31 2018.12.31 2019. 3.31

유동자산 632,508 1,261,480 1,269,433

현금및현금성자산 388,574 250,920 666,790

단기금융상품 14,834 601,712 257,254

매출채권 77,955 71,333 64,135

기타유동자산 151,145 337,515 281,254

비유동자산 4,324,369 4,941,359 5,053,845

관계기업투자 2,368,582 1,496,538 1,485,643

유형자산 208,084 236,016 252,342

무형자산 1,620,416 2,875,510 2,882,313

기타비유동자산 127,287 333,295 433,548

자산총계 4,956,878 6,202,839 6,323,279

유동부채 948,931 1,250,706 1,268,220

매입채무및기타채무 163,318 404,760 520,230

단기차입금 378,088 564,921 516,575

미지급법인세 81,507 59,204 67,533

기타유동부채 326,018 221,821 163,881

비유동부채 450,237 200,790 289,560

회사채 392,974 39,939 39,946

이연법인세부채 28,992 126,350 125,046

기타비유동부채 28,271 34,501 124,568

부채총계 1,399,168 1,451,496 1,557,780

자본금 34,004 41,744 41,749

자본잉여금 3,036,434 4,096,216 4,097,226

기타자본항목 -6,026 35,547 37,909

기타포괄손익누계액 -4,472 -1,606 -1,978

이익잉여금 497,769 579,442 590,594

자본총계 3,557,710 4,751,343 4,765,499

부채와자본총계 4,956,878 6,202,839 6,323,279
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